МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ
ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ
«АКАДЕМИЯ СОЦИАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ»
Факультет профессиональной переподготовки педагогических работников

Кафедра технологий и профессионального образования

АТТЕСТАЦИОННАЯ РАБОТА

Научно – методическое сопровождение
образовательного процесса
Выполнила:

слушательница курсов по программе

«Менеджмент в образовании»

Гринёва Римма Николаевна,

ГБОУ СПО МО «Балашихинский 

индустриально - технологический техникум»

Научный руководитель:

начальник учебно-методического отдела

сопровождения профессионального образования

Пряничникова Ольга Николаевна

Москва, 2014г.

ОГЛАВЛЕНИЕ
3Введение


71. Понятие и сущность научно – методического сопровождения образовательного процесса профессиональной образовательной организации


71.1 Сущность научно – методической работы


131.2 Механизмы научно - методического сопровождения образовательного процесса


141.3 Основные направления научно – методической работы в профессиональной образовательной организации


161.4 Инновационные аспекты в научно – методической работе педагога профессиональной образовательной организации


222. Анализ научно-методического сопровождения образовательного процесса на примере работы ГБОУ СПО МО « БИТТ» 


222.1Методическая служба ГБОУ СПО МО «БИТТ»,ее функции, цель и задачи в научно-методическом сопровождении образовательного процесса


292.2 Методы и формы научно-методической работы ГБОУ СПО МО  «БИТТ»


2.3 Технологические основы управления научно – методической работой ГБОУ СПО МО «БИТТ»……………………………………………………..............................................32
2.3.1 Технология педагогического управления…………………………………………32

2.3.2 Технология анализа методического процесса…………………………………….34
         2.3.3 Технологии целеполагания ,проектирования,диагностирования и прогнозирования в системе научно-методической работы ………………………………....35
362.4 Модель научно – методического сопровождения педагога ГБОУ СПО МО «БИТТ» как условие развития его профессионального потенциала


2.5 Система оценки научно-методической деятельности педагогических работников ГБОУ СПО МО "БИТТ"……………………………………………………………………………….39

Заключение
41
45Литература


Приложение……………………………………………………………………………………….

Приложение 1.Положение о методической службе ГБОУ СПО МО "БИТТ"…………….1-6
Приложение 2. Положение о методическом совете ГБОУ СПО МО "БИТТ"……………7-9

Приложение 3. Положение о предметно-цикловой комиссии ГБОУ СПО МО"БИТТ"  10-13

Приложение 4. Программа развития ГБОУ СПО МО "БИТТ"( извлечения)…………….14-46
Приложение 5. Положение о рейтинговой системе оценки учебно-методической деятельности педагогических работников ГБОУ СПО МО "БИТТ"……………………47-69



Введение
Актуальность темы и постановка проблемы
Реформирование всех сфер жизнедеятельности современного российского общества предъявляет повышенные требования к человеку, к его личным и профессиональным качествам. Выполнение этой задачи во многом зависит от возможности человека реализовать свой внутренний потенциал.
Модернизация образования требует достижения нового качества, отвечающего новым социально – экономическим условиям России и её приоритетным направлениям развития. Это возможно лишь при обеспечении системы образования высококвалифицированными кадрами. Время предъявляет к педагогу такие требования как профессионализм, мобильность, способность творчески использовать потоки информации на практике. Качество образования во многом зависит от уровня профессионально – педагогической культуры педагога, его способности к постоянному личностному и профессиональному росту.
В связи с этим особое значение приобретает методическая работа в образовательных организациях, способствующая развитию профессиональной компетентности педагога. Поэтому очень важно организовать методическое пространство образовательной организации, научно – методическое сопровождение образовательного пространства.
Кроме того, нужно помнить о том, что формирование личности обучающегося, признание его ценности и необходимости в современном обществе возможно лишь тогда, когда она формируется личностью самого педагога. Это также доказывает актуальность организации эффективного научно – методического сопровождения образовательного процесса, инновационной методической работы в профессиональной образовательной организации.

В новых условиях модернизации образования актуализируется потребность в повышении качества образования и эта проблема связана с решением целого ряда других. Внедрение федеральных государственных образовательных стандартов профессионального образования предполагает разработку и использование современных образовательных программ и технологий. А это, в свою очередь, возможно лишь при непрерывном повышении профессиональной компетентности педагогов. Разрешить данную проблему можно, создав в образовательной организации методическую службу инновационного типа.

В современных условиях в системе методической работы в профессиональных образовательных организациях наблюдается ряд противоречий между:

- возросшими требованиями к методической работе в условиях обновления содержания образования и реальным его состоянием в практике образовательной организации;

- необходимостью расширения форм методической работы и однообразия использования их в реальной практике.

В педагогической литературе тема данной работы нашла отражение в фундаментальных исследованиях Гузеева В.В., Кругликова Г.И., Омельяненко Б.Л., Шилова М.И., в которых выявляется сущность основных понятий теории профессионального обучения, указываются пути дальнейшего развития принципов, содержания, форм методической работы.

Шилова М.И.(65) считает, что многие вопросы методической работы, её приемы и методы, требуют нового осмысления. В педагогической теории недостаточно изучена технология реализации методической работы преподавателя, отсутствует достаточная научная разработанность многих вопросов деятельности методических объединений.

Методологические и теоретические аспекты управления и организации методической работы обозначены в трудах Ю.К. Чабанского, Л.В. Поздняк, М.М. Поташника, П.В. Худоминского, Т.Н. Шамовой и др., Вопросы непрерывного повышения квалификации педагогических работников представлены в работах С.Г. Вершловского, Л.И. Луценко, Е.Е. Мамаевой, С..Г. Молчанова, Г.С. Сухобской, А.П. Шапошниковой, Т.Ю. Южаковой и др. Вопросы теории педагогических и управленческих инноваций отражены в работах Н.В. Горбуновой, И.О. Котляровой, B.C. Кудрявцева и др. Проблема использования разнообразных форм методической работы освящена в работах Е.С. Березняк, М.А. Бочкаревой, Л.П. Кулаковой, С.Г. Молчанова, Н.П. Мишурова, Л.И. Одинцовой, Г.А. Прохоровой, B.C. Платонова, А.П. Ситник и др. Проблема формирования умений управленческой деятельности исследована в работах С.А. Батышева, В.П. Беспалько, Н.Н. Булынского, М.М. Поташника, B.C. Татьянченко, И.К. Шалаева и др.

Объект исследования: методическая работа и организация научно – методического сопровождения образовательного процесса.

Предмет исследования: содержание, формы и методы организации и управления научно-методическим сопровождением образовательного процесса ПОО.

Цель исследования: теоретически обосновать  модель методической деятельности, обеспечивающую влияние научно-методической работы на качество образовательного процесса и совершенствование профессиональной компетентности педагогов.  

Для достижения поставленной цели сформулированы задачи исследования:

1. Обосновать теоретические предпосылки управления и организации научно-методической работы, способствующие профессиональному совершенствованию педагога и повышению качества учебно-воспитательного процесса профессиональной образовательной организации. 

2. Определить особенности деятельности педагогов в системе научно-методической работы образовательной организации  как средства повышения квалификации педагогических работников.
3. Рассмотреть различные формы и методы организации научно - методической работы профессиональной образовательной организации.
Для решения поставленных задач применялись следующие методы: теоретические (изучение состояния исследуемого вопроса по литературным источникам, анализ и синтез) и эмпирические (психолого-педагогическое наблюдение, обобщение опыта).

Теоретическая значимость и новизна работы заключается в следующем: уточнено определение понятий «научно - методическая работа», «научно – методическое сопровождение», выявлены и обоснованы особенности и условия научно - методической работы профессиональной образовательной организации.

Практическая значимость работы состоит в том, что её выводы и рекомендации по организации результативной научно - методической работы могут способствовать эффективному научно – методическому сопровождению образовательного процесса ПОО в условиях модернизации российского образования.

1. Понятие и сущность научно – методического сопровождения образовательного процесса профессиональной образовательной организации 
В условиях модернизации современной системы профессионального образования возрастает роль научно – методического сопровождения деятельности образовательной организации. Сегодня образовательной организации нужны такие виды сопровождения, которые учитывают динамику развития, гибко реагируют на затруднения в инновационной деятельности, отражают изменения в образовательной политике. Введение ФГОС (федеральных государственных образовательных стандартов) – одна из инноваций в современном образовании.
Инновацией, по определению В.С. Лазарева (29) называют целенаправленное изменение, вносящее в систему новые элементы, вызывающие её переход из одного состояния в другое.

Для эффективного протекания инновационных процессов требуется и новые подходы к организации их методического сопровождения.

Сопровождение – это совместное развитие на основе возникновения, преобразования и смене одних форм деятельности другими, более сложными и эффективными. В связи с этим, научно – методическое сопровождение образовательного процесса предполагает использование не готовых программ, методических рекомендаций, пособий и т.д., а совместную деятельность всех участников образовательного процесса, направленную на проектирование методических условий, необходимых для развития образовательной организации.
1.1 Сущность научно – методической работы
Научно-методическая работа как особое направление появилась, когда стала осознаваться необходимость изменения традиционных подходов к пониманию сущности методической работы. Научно-методическая работа получила более широкое распространение в учреждениях инновационного типа. В системе управления образовательным процессом научно-методическая работа еще не стала важнейшим фактором достижения высокого качества образования. Одной из причин этого является пока недостаточная разработка теории вопроса и соответствующих технологий ее реализации.

В научной литературе существуют и развиваются идеи, которые могут служить предпосылками для разработки теоретических основ научно-методической работы в образовательном учреждении.

Особенности методической работы педагога исследовались в XVII - начале XX вв. П.Ф. Каптеревым, Я.А. Коменским, И.Г. Песталоцци, К.Д. Ушинским, С.Т. Шацким и др., задачи методической работы они видели в создании методов и методик на основе знания предмета и с учетом возрастных особенностей детей. В советской педагогике методическая работа рассматривалась в контексте вопросов самообразования педагогов и обобщения педагогического опыта. 

Подходы к пониманию сущности и новых форм методической работы были раскрыты в исследованиях Л.П. Ильенко, М.М. Поташника, В.С. Лазарева. Представления о внутришкольной системе методической работы как условии повышения квалификации педагогических кадров рассматриваются С.В. Кульневичем, В.И. Гончаровой, Т.Н. Макаровой, Н.И. Дереклеевой, В.М. Лизинским и др. Вопросы выявления, обобщения и распространения педагогического опыта, совершенствования педагогического мастерства в ходе методической работы отражены в трудах М.М. Поташника. Осмыслению отдельных аспектов научно-методической работы способствуют публикации в педагогической прессе многочисленных педагогов-практиков.

Классическое определение понятия научно-методическая работа - это деятельность по обучению и развитию кадров, повышению педагогического мастерства; выявлению, обобщению и распространению наиболее ценного опыта;  созданию авторских методических разработок для реализации государственного стандарта образования, успешного осуществления образовательного процесса, повышения качества общего среднего образования. (26)
Ю.К. Бабанский дает следующее определение методической работы:

«Методическая работа в образовательном учреждении - это целостная, основанная на достижениях науки и передового педагогического опыта и на конкретном анализе учебно-воспитательного процесса система взаимосвязанных мер, действий и мероприятий, направленных на всестороннее повышение квалификации и профессионального мастерства каждого педагога (включая и мотивы по управлению профессиональным самообразованием, самовоспитанием, самосовершенствованием педагогов), на развитие и повышение творческого потенциала педагогического коллектива образовательного учреждения в целом, а, в конечном счете, на совершенствование учебно-воспитательного процесса, достижение оптимального уровня образования, воспитания и развития конкретных воспитанников» (1).

Это определение делает акцент на то, что непосредственной целью методической работы является рост уровня педагогического мастерства педагога и всего коллектива образовательной организации.

По словам Ю.К. Бабанского самым главным в методической работе в образовательной организации  является оказание реальной, действенной помощи педагогам в развитии их мастерства как сплава профессиональных знаний, навыков и умений и необходимых для современного педагога свойств и качеств личности (1).

Автор считает, что научно - методическая работа может существенно влиять на качество и эффективность обучения и воспитания, на конечные результаты работы образовательной организации, и её  правомерно можно рассматривать как важный фактор сопровождения образовательного процесса.

М.М. Поташник рассматривает методическую работу, как составную часть единой системы непрерывного образования педагогических кадров, системы повышения их профессиональной квалификации (48).

В Российской педагогической энциклопедии под редакцией В.В. Давыдова дано следующее толкование понятия «методическая работа» - это часть системы непрерывного образования преподавателей, воспитателей. Цели методической работы - освоение наиболее рациональных методов и приемов обучения и воспитания учащихся; повышение уровня общепедагогической и методической подготовленности педагога к организации и ведению учебно-воспитательной работы; обмен опытом между членами педагогического коллектива; выявление и пропаганда актуального педагогического опыта (37).

Ю.К. Бабанский рассматривает методическую работу как целостную систему мер, действий и мероприятий, направленных на достижение единых целей и задач. Такой подход предполагает выделение и анализ всех компонентов системы методической работы в образовательной организации, связей между ними, структуры системы, ее функций, происходящих в ней процессов управления. (1)
В роли субъектов методической работы выступают, прежде всего, руководители профессиональных образовательных организаций, их заместители по научно - методической работе, призванные руководить методической деятельностью в соответствии с уставом, методисты, председатели методических объединений педагогов, педагоги-наставники, руководители творческих групп. Таким образом, методическая работа является очень демократичной, предусматривает роль каждого педагога не только как объекта управления, но и как активного участника повышения собственной квалификации и мастерства (Н.В. Немова, Н.П. Мишуров, М.Л. Портнов) (3).

Научно - методическая работа в профессиональной образовательной организации занимает особое место, тесно связана с её основными задачами и функциями.

Она может существенно влиять на качество и эффективность обучения и воспитания, на конечные результаты работы образовательной организации, поэтому вполне правомерно рассматривать её как важный фактор управления.

Кроме этого, методическая работа - важный аспект повышения квалификации, обеспечивающий непрерывность педагогического образования, взаимосвязь и преемственность самообразования.
Через методическую работу осуществляется подготовка педагогов к внедрению нового содержания образования, овладение прогрессивными педагогическими технологиями и инновациями. Этот процесс предполагает сформированность достаточного уровня инновационного потенциала педагогического коллектива.
Инновационный потенциал педагогического коллектива – это  способность к саморазвитию и реализации в сфере образования новых идей, проектов и технологий.

В последние годы произошел переход к пониманию сущности научно-методической работы как целостной, многоуровневой, многофункциональной открытой системы, как инновационной деятельности образовательной организации.

Цель научно-методической работы в образовательной организации - подготовка педагогов к методическому сопровождению приоритетных направлений развития образования.

Критериями и показателями влияния научно-методической работы на образовательный процесс являются:

· удовлетворенность педагогов научно-методической работой;

· личностно-профессиональный рост педагогов;

· рост качества и результативности образовательного процесса.

Задачи научно-методической работы:

· управление развивающейся системой непрерывного профессионального образования педагогов;

· повышение качества профессионального уровня и педагогического мастерства, поддержка педагогического творчества, освоение современных педагогических технологий;

· повышение эффективности образовательного процесса и обеспечение качества образования;

· дидактическое и методическое обеспечение введения нового содержания образования и обучения;

· планирование различных видов деятельности по повышению квалификации педагогов;

· создание единого информационного пространства и регуляция информационных потоков управленческой и научно-методической документации;

· организация работы по созданию нормативно-правовой базы функционирования и развития образовательной организации (разработка программы развития, комплексно-целевых программ, локальных актов), создание программно-методического и научного обеспечения образовательного процесса, условий для внедрения и распространения положительного педагогического опыта, инноваций;

· осуществление контроля за выполнением государственного стандарта и образовательных программ, уровнем обученности и воспитанности обучающихся.

1.2 Механизмы научно - методического сопровождения образовательного процесса
Для повышения эффективности процесса научно-методического сопровождения образовательного процесса необходимо четко выстроить механизмы сопровождения. Вопрос о механизмах научно-методического сопровождения - это фактически вопрос о сущности управления внедрением инноваций в образование, так как в педагогических исследованиях научно-методическое сопровождение рассматривается либо как управленческая технология организации сотрудничества субъектов образования (55), либо как совместная деятельность участников инновационного процесса, направленная на создание условий для инновационного процесса (30). Следовательно, при определении механизмов научно-методического сопровождения инновационной деятельности образовательной организации за основу можно взять механизмы управления.

Основываясь на определении Н.И. Коркиной (23), которая под "механизмом управления” понимает систему форм, средств, методов, процедур и ресурсов, согласованно разворачивающихся в пространстве и времени для решения управленческих задач, можно утверждать, что для формирования механизма научно-методического сопровождения инновационной деятельности образовательной организации  необходимо определить субъект и объект сопровождения, цель и задачи сопровождения, технологии реализации сопровождения; содержание, форму и логику взаимодействия субъекта и объекта сопровождения и ресурсы необходимые для осуществления сопровождения.

В исследовании Н.И. Коркиной определен состав комплекса типовых механизмов сопровождения, включающий правовые, мотивационные, образовательные, структурно-функциональные, организационно-деятельностные, операционально-орудийные, программно-целевые, эмоционально-волевые, индустриальные, финансово-экономические и рефлексивно-аналитические механизмы. (23)  Типовые механизмы можно рассматривать как модули. На основе этих модулей формируются конкретные механизмы, направленные на решение управленческих задач:
· правовой (разработка и принятие нормативно-правовых актов и тому подобное);

· мотивационный (мотивация к инновационной деятельности, мотивы ответственности за результаты внедрения инноваций, мотивы активного участия в методической деятельности, мотивы профессионального роста);

· образовательный (переподготовка, повышение квалификации, научно-методическая работа, самообразование);

· организационный (выделение приоритетов инновационной деятельности, определение структуры взаимодействия субъектов научно-методического сопровождения, экспертиза, организация обеспечения информацией, организационные формы распространения опыта);

· рефлексивно-аналитический (мониторинг).
Важно отметить, что только при сотрудничестве субъектов научно – методического сопровождения можно реализовать все эти механизмы. При этом необходимо четкое понимание каждым субъектом его роли в реализации механизмов сопровождения.
1.3. Основные направления научно – методической работы в профессиональной образовательной организации 
Наряду с образовательной деятельностью профессиональной образовательной организации научно – методическая работа является одним из видов профессионально – педагогической деятельности педагогического работника и выступает в роли научно – практического способа решения текущих проблем профессиональной подготовки. Основными направлениями научно – методической деятельности являются:
1.Информационно-аналитическая деятельность:

· формирование системы оперативной, тематической и итоговой информации на электронных и бумажных носителях;

· удовлетворение информационных потребностей педагогических работников;

· формирование банка педагогической информации (нормативно-правовой, научно-методической, педагогического опыта, инновационных идей и др.);

· анализ информации по результатам деятельности: об уровне образования, об уровне воспитанности и воспитательной системе организации , об уровне здоровья и здорового образа жизни, о социализации выпускников, о создании условий для реализации образовательных потребностей, о системе работы с педагогическими кадрами. 

2.Мотивационно - целевая деятельность:

· формирование целей научно-методической работы в соответствии с целями развития образовательной организации (научно-методическое обеспечение теоретического и практического обучения, работа с одаренными обучающимися  и др.);

· реализация системы материального и морально-психологического стимулирования педагогических работников за эффективность научно-методической работы.

3.Планово-прогностическая деятельность: разработка долгосрочных и текущих планов работы с педагогическими кадрами, методических объединений, отдельных педагогов на основе глубокого анализа образовательного процесса и чётко сформулированных целей.

4.Организационно-методическая деятельность:

· создание методической службы с различными звеньями методических формирований;

· методическое сопровождение конкурсной, исследовательской и экспериментальной деятельности; подготовка и проведение научно-практических конференций, педагогических чтений, конкурсов профессионального мастерства; фестивалей, конкурсов, предметных олимпиад, конференций и т.п.

5.Контрольно-диагностическая деятельность:

· организация контроля и диагностики на уровне администрации, методического объединения, отдельных педагогов по основным вопросам образовательного процесса и его результатов;

· изучение профессиональных умений педагога, творческих и коммуникативных способностей, выявление затруднений дидактического и методического характера в образовательном процессе и определение путей их преодоления;

· методическое обеспечение создаваемых в образовательной организации  систем мониторинга и оценки качества образования.

6.Коррекционно-консультативная деятельность:

· помощь педагогу вовремя увидеть проблемы, связанные с результативностью своей профессиональной деятельности;

· помощь в коррекции проблем в педагогической деятельности таким образом, чтобы получить положительный результат.

1.4 Инновационные аспекты в научно – методической работе педагога профессиональной образовательной организации  

Многообразие инновационных преобразований в профессиональных образовательных организациях требует серьёзного научно – методического обеспечения. 
Основными задачами методической работы педагога в инновационной образовательной организации являются: 
· устранение методических ошибок и затруднений; организация инновационной деятельности по внедрению в практику достижений науки и практики; 
· выработка новых подходов к осуществлению организации и контроля этой деятельностью; 
· поиск оптимальных направлений и способов взаимодействия со всеми членами педагогического коллектива.

Организация инновационной деятельности педагога требует соответствующих изменений и координации управленческой деятельности администрации. Ее успешность зависит от оптимальности сочетания коррекционной и инновационной, предметной и внеурочной деятельности, разнообразия ее форм и т.д.

Основными направлениями инновационной научно - методической работы педагога в современных образовательных организациях являются:

· изучение теории преподаваемой дисциплины, установление её связей с профилем образовательной организации;

· создание содержательных инновационных методических комплексов, подчиненных целям и задачам организации;

· ознакомление с новыми достижениями науки и практики;

· отбор и апробирование новых обучающих систем и рекомендаций;

· определение целесообразных направлений углубленного изучения дисциплины;

· формирование портфолио, базы данных об учебных и творческих способностях обучающихся, способах их выявления и развития;

· кооперация работы отдельных педагогов и инициативных творческих групп;

· овладение современными технологиями обучения; выявление и устранение методических затруднений; создание специфических систем воспитательной работы;

· овладение основами научной организации труда; 
· устранение собственных недостатков;

· экспериментально-исследовательская работа (38).

Специфика профессиональных образовательных организаций и реализация разных направлений методической работы требует конструирования разнохарактерных систем ее организации. Например, обучение методикам изучения индивидуальных особенностей обучающегося можно начать с ознакомления педагогического коллектива с элементарными сведениями о характере и структуре учебных способностей обучающихся, их влиянии на результативность усвоения учебного материала. Задача этого этапа работы — добиться осознания необходимости отказаться от «слепой» работы с обучающимися, дать необходимую информацию, вызвать желание перейти на работу на диагностической основе (60).

Следующий этап работы — это практические занятия по самодиагностике. С целью освоения техники диагностики, которую потом педагог будет применять к обучающимся своей группы, и получения полезных сведений о себе самом.

Третий этап — практическая работа с родителями, с целью включения их в работу по развитию необходимого комплекса интеллектуальных умений и способностей.

Четвертый этап - проведение диагностики учебных способностей обучающихся и фиксацию полученных данных в индивидуальных картах каждого.

Пятый этап - организация системы коррекционно-развивающей деятельности, устраняющей недостатки интеллектуального развития и их причины. Такими причинами могут являться и дефекты инновационной работы педагога, что служит сигналом об ошибках в ее организации (60).

Содержание работы по каждому направлению можно построить в определенной последовательности (61):

· организация семинара для ознакомления с проблемой, требующей инновационного решения;

· ознакомление педагогов с авторами и работами в этой области;

· предъявление и обсуждение перечня вопросов, ответы можно найти в рекомендованной литературе;

· обсуждение результатов и обобщение полученной информации на заседаниях методических комиссий;

· конструирование целостной многосторонней системы деятельности;

· ознакомление с диагностическими методиками и критериями оценки ожидаемых результатов, разработка и применение инновационных методик;

· проведение замеров, оценка результатов.

При таком подходе к организации деятельности работа обретает системность, целенаправленность и способствует решению инновационных задач образовательной организации. Еще одним интересным направлением инновационной методической работы в профессиональных образовательных организациях  является создание инициативных творческих групп по решению отдельных проблем эффективного обучения. Их деятельность можно осуществить на основе определения целей, и задач образовательной организации.

Наиболее распространенные формы инновационной работы педагога:

· подготовка и обучающий анализ урока;

· составление методических паспортов педагога;
· работа творческих групп, методических комиссий, советов;
· теоретические семинары, практикумы, деловые игры;

· работа школы молодого специалиста;

· накопление базовой информации и разработок;
· педагогические советы и производственные совещания; 
· доклады и сообщения; 
· дискуссии, дебаты, полемики по актуальным для образовательной организации вопросам; 
· консультации с научными руководителями и привлеченными специалистами; 
· ознакомление с опытом других педагогов внедрение передового педагогического опыта; 
· проведение педагогических консилиумов; 
· опытная и экспериментальная работа; 
· методические выставки педагога;
· рецензирование и экспертиза; 
· деловые, ролевые и ситуативные игры; 
· разработка методических рекомендаций; 
· организация курсов и семинаров;
· различные виды индивидуально-групповой работы;
·  заседание методических комиссий по циклам предметов и т.д.

Среди критериев эффективности инновационной методической работы можно выделить:
· четкость и определенность целей; 
· соответствие содержания, форм и методов методической работы целям ее организации; 
· целостность подходов к решению проблемы повышения педагогического мастерства педагога;
·  учет современных достижений педагогической науки и передового педагогического опыта; 
· практическая направленность методической работы и использование активных форм обучения педагогических кадров; 
· достаточное материально-техническое и дидактическое обеспечение процесса повышения квалификации педагогических кадров; 
· наличие объективных методик и критериев оценки отдельных составляющих педагогического мастерства; 
· личностно-ориентированный характер методической работы с педагогами; 
· оптимальность сочетаний фронтальной, групповой и индивидуальной работы; 
· адекватность понимания всеми участниками методического процесса прогрессивного характера вводимых инноваций; 
· поэтапное и поэлементное отслеживание движения педагога в ходе методической работы; 
· расширение ступени оценки и стимулирования педагогического мастерства; 
· координация деятельности методической службы; оптимальный баланс инновационного и накопленного опыта, нововведений и традиций;

К сожалению, в практике научно – методического сопровождения образовательного процесса еще недостаточно знаний радикальных путей повышения эффективности научно - методической работы, одним из которых является системный подход. Применительно к методической работе  он (системный подход) в самом общем понимании представляет совершенствование всех ее элементов: организации, содержания, форм проведения. При этом качественная реализация данного подхода предполагает разработку каждого из этих элементов.
2. Анализ научно-методического сопровождения образовательного процесса ГБОУ СПО МО «БИТТ»
Традиционная методическая работа предполагала повышение качества профессионального уровня педагога за счет увеличения объёма о новых методиках, приемах, технологиях и умений копировать их в своей деятельности. Новые подходы к научно - методической работе определяются исходя из новых задач , стоящих перед профессиональным образованием.. Поэтому, повышение качества профессионального уровня, компетенции и педагогического мастерства педагогов рассматривается не только как процесс накопления знаний, но и прежде всего, процесс углубления в сущность новых технологий. Такая реорганизация методической работы определяет необходимость нового качества профессионально-личностных характеристик, профессиональной самоорганизации, ключевых компетенций и педагогического творчества современного педагога.

В связи с этим организация научно-методической работы ГБОУ СПО МО «БИТТ» включает, прежде всего, управление процессами профессионального роста, разработку программ и планов развития профессиональной компетентности и совершенствования методов оценки деятельности каждого педагога.
2.1 Методическая служба ГБОУ СПО МО «БИТТ» , ее функции , цель и задачи в научно-методическом сопровождении образовательного процесса техникума. 
В работах педагогов, посвященных организации методической работы, принято использовать функциональный подход. Функция (лат. functio - совершение, исполнение) – деятельность, роль объекта в рамках некоторой системы, которой он принадлежит, вид связи между объектами, когда изменение одного из них влечет изменение другого. Особую роль понятие функции играет в рамках системного подхода, где оно выступает в тесной связи с понятием структуры.
 Изучая вопросы научно – методического сопровождения образовательного процесса, инновационные преобразования в методической работе, можно опереться на  имеющийся в ГБОУ СПО МО «БИТТ» опыт организации работы методической службы .

Именно методическая служба сегодня является качественно новым этапом развития в  области научно-методического сопровождения образовательного процесса , инновационным направлением, тесно связанным с функцией управления. Целью методической службы техникума является             обеспечение действенности в организации системы внутритехникумовского управления качеством образования, в совершенствовании и стабилизации всей жизнедеятельности техникума. (Приложение 1.)
Для реализации поставленных целей методическая служба техникума решает следующие задачи:

· организует активное участие членов педагогического коллектива в планировании, разработке и реализации программ развития, в инновационных и опытно-экспериментальных процессах;

· способствует повышению профессиональной компетенции, росту  педагогического мастерства и развитию творческого обучения, направленного на оптимальное формирование и развитие личности  обучающегося , на его самоопределение и самореализацию;

· создает единое информационное пространство и регулирует информационные потоки управленческой и научно- методической документации, концентрирует ценный опыт достижений в образовательной практике;

· обеспечивает эффективную и оперативную информацию о новых методиках, технологиях, организации и диагностике образовательного процесса;

· организует работу по созданию нормативно-правовой базы функционирования и развития техникума ;

· способствует созданию программно-методического и научного обеспечения образовательного процесса, условий для внедрения и распространения положительного педагогического опыта. инноваций, научно-исследовательской, опытно-экспериментальной и других типов творческой деятельности;

· обеспечивает  проведение диагностических и аттестационных процедур для объективного анализа процесса развития и достигнутых результатов, стимулирования педагогического творчества;

· осуществляет контроль за выполнением федеральных государственных стандартов и образовательных программ, за уровнем обученности и воспитанности  обучающихся;

· управляет процессами повышения квалификации и непрерывного образования педагогических работников, способствует организации рационального педагогического труда, саморазвитию педагогов.

В основу деятельности  методической службы ГБОУ СПО МО «БИТТ» положены следующие принципы:

· гуманизация – его реализация предполагает постоянный учет и развитие профессиональных потребностей, стимулирование педагогов к самообразованию, к профессиональному росту;

· вариативность – признание многообразия повышения профессиональной компетентности педагога и реализация этого многообразия в действительности;

· адресность – учет индивидуальных интересов, потребностей и возможностей объектов методической поддержки;

· опережающий характер образовательных программ – этот принцип означает, что реализуемое в системе методической поддержки содержание ориентируется не только на текущие, но и на перспективные потребности профессионального образования;

· разнообразие форм обучения – этот принцип предполагает развитие различных форм повышения профессиональной компетентности педагогических кадров;

· социальное партнерство - привлечение дополнительных ресурсов: кадровых, информационных, образовательных, материальных и финансовых, для повышения профессиональной компетентности педагогов.

В научно – методической работе ГБОУ СПО МО «БИТТ» можно выделить три группы взаимосвязанных функций:
· обеспечение связей с внешней средой, то есть по отношению к государственной системе образования, психолого-педагогической науке, передовому педагогическому опыту;
· деятельность по отношению к педагогическому коллективу
· обеспечением роста методического мастерства каждого педагога.
Кроме этого Положением о методической службе ГБОУ СПО МО «БИТТ» (Приложение 1.) определены функции подсистем методической службы:

· Информационная функция методической службы осуществляется с участием службы маркетинговых исследований. С этой целью происходит отбор, систематизация информации, организуется оперативное ознакомление всех членов администрации и педагогов с научно-методической информацией, нормативно-правовыми и другими документами, создается банк данных о новых исследованиях в области работы техникума, организуется своевременное поступление необходимой информации.
· Мотивационно-целевая функция методической службы осуществляется совместно с педагогическим советом и методическим советом техникума, Институтом развития профессионального образования, Академией социального управления. С этой целью осуществляется развитие научно-методической деятельности педагогического коллектива, творческих групп и отдельных педагогов.

· Планово-прогностическая функция осуществляется с участием методического совета: прогнозируется развитие научно-методической деятельности педагогического коллектива, творческих групп и отдельных педагогов, планируется организация научно-методической работы, осуществляет прогноз развития личности педагогов  и обучающихся, образовательного процесса техникума в целом.

· Организационно-исполнительская функция направлена на организацию исполнения плана работы методической службы, методических комиссий; обобщение и распространение передового педагогического опыта, руководство повышением квалификации педагогов.

· При выполнении диагностической функции происходит осуществление исследований по отслеживанию поэтапных результатов образовательного процесса, отдельных его сторон; разработка, адаптация к условиям техникума имеющих мониторинговых методик и программ по длительному наблюдению за педагогическими явлениями.

· Контрольная функция методической службы осуществляется совместно с экспертами и направлена на выявление и установление уровня квалификации педагогических кадров, уровня качества образования, усвоения обучающимися Федеральных государственных образовательных стандартов.

· При осуществление регулятивно-коррекционных действий методическая служба обеспечивает непрерывную связь системы научно-методической работы с образовательным процессом, устраняет нежелательные отклонения в экспериментально-поисковой работе педагогов, осуществляет коррекцию личности  обучающихся, образовательного процесса техникума в целом.

Деятельность методической службы  объединяет педагогов по самым различным основаниям: группы, занимающиеся проблемным, интерактивным и др. обучением, педагоги, включившиеся в научно – исследовательскую работы, мастера п/о, воспитатели и др. При этом структурирование носит подвижный характер, что позволяет педагогам одновременно быть включенными в различные группы или переходить из группы в группу. При таком подходе повышается профессиональная компетентность педагога, он становится субъектом методической деятельности, т.е. активным, инициирующим участником, способным к творческому саморазвитию. Методическая служба ГБОУ СПО МО «БИТТ» как система управления научно-методической работой техникума является общественным органом , имеет сложную организационную структуру в соответствии с «Моделью методической службы ГБОУ СПО МО «БИТТ»,формируемую на добровольной основе. 
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Банк    информации  

Повышение    квалификации  

Семинары  

Смотры, конкурсы  

Экспертно - аттестационная группа  

Методист    Кругликова Ж.В.  

Школа    молодого    педагога  

Экспериментальная  площадка по дуальному  образованию  

           Ресурсный центр  

Практикумы  

      Методические комиссии дисциплин                        Методические комиссии  прфессионального цикла   общеобразовательного цикла   

        Методический кабинет    

  Общетехнического  цикла     

Общетехническ ого цикла по  профессии  «Автомеханик» »    

Дисциплины  гуманитарно го цикла  

Дисциплины  естественно - научного    цикла  

Пе дагогический совет  

Медико - психолого - социально - педагогическая  служба  

Служба    маркетинговых  исследований  

Выставки  

Общетехнического  цикла по профессии  «Повар,кондитер»    

Изучение,   формирование,   трансляция  пед.  опыта  

Педагогический коллектив  

Конференции  

 Структура методической службы и кандидатура методиста закрепляются приказом директора техникума. Свою работу методическая служба техникума организует в соответствии с программой развития техникума. Возглавляет методическую службу методический совет , который формируется из числа опытных преподавателей и мастеров производственного обучения  , способных к творческой работе. Деятельность методического совета техникума регламентируется Положением о методическом совете ГБОУ СПО МО «БИТТ».(Приложение 2)

Педагог - центральное звено в образовательном процессе образовательной организации. От его квалификации, личностных качеств и профессионализма зависит качество образовательного процесса, поэтому главная задача состоит в создании таких условий, в которых педагоги могли бы реализовать свой потенциал, поэтому целью методического совета техникума является содействие совершенствованию профессионального мастерства педагогического коллектива , росту его творческого потенциала.

Для реализации цели методический совет ГБОУ СПО МО «БИТТ» решает следующие задачи:

- курирует и координирует деятельность всех общественно-педагогических и научно-исследовательских формирований техникума;

- совместно с администрацией техникума на основании углубленного анализа, полученного вследствие мониторинга состояния образовательного процесса, организации методической и научно- исследовательской работы , результатов учебной деятельности  обучающихся определяет цели, задачи и направления деятельности на краткосрочную и среднесрочную перспективу. 
Методическая служба  ГБОУ СПО МО «БИТТ» обладает реальными возможностями для решения этих задач.
2.2 Методы и формы научно – методической работы ГБОУ СПО МО «БИТТ»
Различают две взаимодополняющие формы научно- методической работы в профессиональных образовательных организациях:  коллективную и индивидуальную. Каждая из них имеет свое четко определенное функциональное назначение и ясно выраженные цели (3).
Остановимся на коллективной методической работе ГБОУ СПО МО «БИТТ», которая прежде всего выражается в активном участии членов педагогического коллектива в работе педагогического совета - высшего органа образовательной организации. К коллективным видам методической деятельности  также относятся: работа методических объединений, инструкционно - методические совещания, педагогические чтения, научно-практические конференции, семинары - практикумы и др.

Педагогический совет техникума по Уставу вправе решать все вопросы жизни организации, - применительно к методической деятельности - это, прежде всего, вопросы, связанные с сопровождением образовательного процесса.
Роль педагогического совета в управлении научно-методическим сопровождением образовательного процесса трудно переоценить. Цель педагогического совета – коллективно выработать управленческое решение по созданию условий для эффективного сотрудничества членов педагогического коллектива по той или иной методической проблеме. Содержание деятельности педагогических советов включает в себя заслушивание творческих отчетов педагогов, их теоретических сообщений по конкретной методической проблеме, изложение результатов проделанной работы, принятие управленческого решения по проблеме. В качестве методов используется рассказ, показ, демонстрация, подготовка рекомендаций и т.п.

Этой же цели подчинена и работа творческих профессиональных групп педагогов техникума.
Профессиональные объединения в техникуме создаются не только для повышения профессиональной компетентности педагогов, но и для решения  управленческих задач.
Для эффективного управления деятельностью профессиональных объединений педагогов в техникуме создаются все необходимые условия:

· кадровые ресурсы (грамотные субъекты организации профессиональных объединений);

· финансовые и материальные (наличие необходимых технических средств, системы стимулирования и мотивации);

· концептуальные и программно-методические (разработка программы развития научно-методического сопровождения образовательного процесса);

· информационные (информация о массовом опыте работы профессиональных объединений);

· пространственно-временные (предоставление удобных помещений в удобное время);

· нормативно-правовые (наличие нормативной базы деятельности, локальных актов).

Профессиональные объединения педагогов – это носители демократических начал, они опираются в своей работе на решение конкретных задач . Выражается это обычно в формулировании темы работы объединения, которая должна вытекать из общей темы и задач образовательной организации.

В настоящее время в ГБОУ СПО МО «БИТТ» действует большое количество различных объединений педагогов. Это предметные методические комиссии, школа передового опыта и развития профессионального мастерства, педагогические мастерские, консилиумы, экспертные группы, советы и т.п.
Наиболее разработанным профессиональным объединением является предметно-цикловая комиссия.(Приложение 3.)
Его основная форма работы – заседания, на которых выступает один из членов объединения с сообщением, которое потом обсуждается. В арсенале предметно-цикловых комиссий техникума такие формы работы как обсуждение новинок литературы, проблем преемственности, проведения олимпиад, дней и недель знаний по предметам. Педагоги – члены комиссии дают открытые уроки, работают над темами самообразования и т.д. В объединениях выбирается председатель. Анализ методической работы ГБОУ СПО МО «БИТТ» показал, что  необходимо изменение форм и методов работы методических объединений, так как деятельность предметно-цикловых комиссий сводится к частным методическим вопросам. Предметно-цикловые комиссии рассматривают мелкие темы, их работа утрачивает методологическую и теоретическую обоснованность. Именно поэтому  мы рассматриваем вопрос о замене методических комиссий  на  кафедры и иные творческие группы. Но предметно-цикловые комиссии также имеют право на существование, если их деятельность вливается в общий поток методической работы , они могут существовать вместе с творческими лабораториями и кафедрами, перерастать в них, сливаться с ними.
Научно-практическая лаборатория – это добровольное объединение обучающихся, педагогов и ученых для совместного обязательно практического решения проблем, задач, требующих большого времени. Речь идет о длительной, кропотливой научно-исследовательской, опытно-экспериментальной работе на конкретной практической базе. Пока в техникуме эта форма работы находится в зародышевом состоянии. Темой для нее выбрана работа над проектом внедрения системы дуального образования ,которое должно помочь решению кадровых вопросов базового предприятия ГБОУ СПО МО «БИТТ» ОАО АК «Рубин». Специалисты завода вошли в рабочую группу проекта и прежде всего готовы оказывать практическую помощь в разработке и реализации проекта.
Временные творческие группы  создаются для решения конкретных проблем организации образовательного процесса. Например, это группы классных руководителей или мастеров п/о , педагогов, изучающих особенности конкретной педагогической технологии, группы по разработке программы развития образовательной организации, группы реализации проектов и программ.

Результативность деятельности различных творческих групп и объединений обеспечивается планомерностью и системностью. Главным системообразующим компонентом методической деятельности является программа методической деятельности и проблемно – тематический план научно – методической деятельности ГБОУ СПО МО «БИТТ» на учебный год.
2.3 Технологические основы управления научно – методической работой ГБОУ СПО МО «БИТТ»
2.3.1 Технология педагогического управления

Технология педагогического управления ГБОУ СПО МО «БИТТ» - это система целенаправленных, последовательных управленческих воздействий для достижения поставленной цели с наименьшими затратами временных, материальных и других ресурсов.

Целью управления техникумом  является его развитие, перевод в новое качественное состояние, в инновационный режим работы.

Логика построения технологии педагогического управления заключается в следующем:

· анализ реальной образовательной ситуации в ГБОУ СПО МО «БИТТ», выявление противоречий как источника проблемы;
· определение целей и критериев их достижения;
· прогнозирование промежуточных и конечных результатов, выявление ожидаемых новообразований в личности педагога;
· проектирование модели развития педагогов и техникума  в целом;
· разработка системы педагогического взаимодействия руководителя и педагогов, педагога и обучающихся;
· управленческое, информационное, психологическое, методическое обеспечение соответствующего вида педагогической деятельности.
Стратегическим документом для ГБОУ СПО МО «БИТТ», описывающим технологию управления педагогическими процессами является Программа развития техникума (Приложение 4.) , в которой определены приоритетные технологии реализации Программы , и среди них в области совершенствования системы управления :
          - развитие системы государственно-общественного управления техникумом через повышение роли и расширение полномочий Наблюдательного совета, общественных комиссий и советов техникума, общественно-профессиональную оценку результатов обучения;  

        - отработка эффективной,  современной системы и оптимальной структуры управления техникумом, функциональных должностных инструкций руководителей, сотрудников, преподавателей, классных руководителей, заведующих кабинетами и лабораториями на основе новых квалификационных характеристик должностей работников образования;

     - создание условий для организации научно-исследовательской работы;

     - обеспечение неукоснительного исполнения предписаний контрольных органов за образовательной,  финансово-хозяйственной деятельностью, режимом безопасности, ППБ,  санитарно-эпидемиологическим режимом. Систематическое проведение тренингов и учений по отработке поведения обучающихся и работников в условиях ЧС;

         - совершенствование структуры, регламента и системы управления деятельностью техникума, непрерывный мониторинг качества подготовки кадров, в том числе общественная экспертиза качества обучения;

       - формирование и внедрение международной системы оценки качества образования исходя из требований стандартов ИСО серии 9001;

       - системное овладение всеми руководителями и преподавателями новыми методами и технологиями педагогического менеджмента в системе СПО, усиление воспитательных функций классных руководителей, кураторов, преподавателей в направлении сохранения контингента обучающихся, повышения их мотивации в обучении (посещаемость учебных занятий), систематической работы с талантливыми обучающимися - лидерами в учебе; 

      - введение практики реализации приоритетных пиар-направлений деятельности техникума на сайте, в СМИ, обеспечение размещения всех приказов по техникуму на сайте учебного заведения;

    - ежегодное информирование общественности о результатах работы техникума, в том числе, через сайт и публичный  годовой отчет;

   - дальнейшее системное развитие социального партнерства с работодателями и бизнес - сообществом, установление партнерских отношений с вузами, школами, выпускниками техникума;

    - обеспечение полной безопасности деятельности учебного заведения на всех образовательных площадках.

2.3.2 Технология анализа методического процесса

Технология анализа методического процесса – это прежде всего аналитическое обоснование цели и задач на предстоящий год или этап методической работы, вычленение факторов и условий, положительно или отрицательно повлиявших на конечные результаты, выявление взаимосвязи между конечными результатами деятельности ГБОУ СПО МО «БИТТ», факторами и условиями их формирования, оценка качества образовательного процесса , осознание общих и частных задач, которые стоят перед техникумом в целом и перед каждым участником педагогического процесса. 

2.3.3 Технологии целеполагания, проектирования, диагностирования и прогнозирования в системе научно-методической работы
Эти технологиям отведен раздел  Программы развития техникума « Технологии в  области совершенствования учебно – воспитательной и методической работы»(Приложение 4.). Суть его в следующем:
          - ежегодно определять единую научно-методическую тему педагогического коллектива как основу комплексного подхода к реализации Программы развития;

            -  совместно с работодателями на основе ФГОС СПО 3-го поколения постоянно формировать и корректировать (уточнять) востребованные современным производством профессиональные компетенции выпускников, инструменты их оценивания как основу повышения качества подготовки специалистов;

            - отработать все положения и инструкции, эффективный регламент организации учебно-воспитательного процесса в техникуме;

           - расширить содержание профессионального образования в области экологии, производственных отношений, изучения иностранного языка, менеджмента руководителя среднего звена (технолога, начальника участка, мастера, бригадира и т.п.);

          - развивать систему самостоятельной работы обучающихся на основе их свободного доступа к учебным ресурсам и технологиям самообразования;

          - обеспечить полную оснащенность учебного процесса по всем курсам и  дисциплинам необходимой документацией, учебными, информационными, программными и дидактическими материалами и пособиями;

             - стимулировать разработку электронных ресурсов нового поколения, на основе интерактивного мультимедийного моделирования в виртуальной реальности решать профессиональные задачи и формировать у обучающихся необходимые компетенции; 
             - с целью оптимизации и эффективного использования и развития кабинетов и лабораторий провести их  аттестацию и сертификацию с участием социальных партнеров и т.д.
2.4 Модель научно – методического сопровождения педагога ГБОУ СПО МО «БИТТ» как условие развития его профессионального потенциала
Так как качество образования напрямую зависит от уровня профессионально – педагогической компетентности, личностных качеств, ценностных ориентаций педагога, то на первый план в ГБОУ СПО МО «БИТТ» , как и в других образовательных организациях, выходит вопрос о необходимости развития мастерства педагога, повышения его профессионализма, саморазвития и самореализации в профессии. Одной из основных форм повышения квалификации педагога в техникуме  является методическая работа, она рассматривается как часть системы непрерывного образования педагогов. Лозунг « Кадры решают всё» для нас сегодня очень актуален.
Чем выше уровень развития педагога с точки зрения его профессиональных знаний, умений, способностей и мотивов к педагогической деятельности, тем результативнее будет деятельность техникума .
Поэтому работа  направлена на создание модели методического сопровождения педагогов, которая способна обеспечить профессиональный рост, развитие активного творчества.
Фундаментом такой модели стали следующие основные принципы:

· создание условий для деятельности педагога;

· принцип демократичности;

· принцип самостоятельности обучения;

· принцип индивидуализации;

· принцип направленности на решение проблемных вопросов.
Модель научно-методического сопровождения педагогов ГБОУ СПО МО «БИТТ» формируется в соответствии с компонентами педагогического труда, состоящего из трех взаимосвязанных элементов:
· - педагогическая деятельность;

· - личность педагога;

· - психолого-педагогическое общение.

Формами научно – методического сопровождения педагогов ГБОУ СПО МО «БИТТ»являются:
· организация методической поддержки (педагогические советы, семинары, работа в творческих групп, консультирование и т.д.);

· информационная поддержка участия педагога в различных мероприятиях по трансляции своего опыта работы;

· оказание методической поддержки педагогов, ведущих исследовательскую, экспериментальную деятельность;

· создание организационных и методических условий для участия педагогов в различных мероприятиях (практикумы, мастер – классы, конкурсы, семинары, конференции и т.д.);

· психолого – педагогическое сопровождение , связанное с внедрением личностно – ориентированных педагогических технологий.
Основные направления научно – методического сопровождения педагога в ГБОУ СПО МО «БИТТ»:
· научно-методическое сопровождение педагогов по повышению профессионального мастерства;
· научно-методическое сопровождение аттестующихся педагогов;

· научно-методическое сопровождение государственной итоговой аттестации обучающихся;

· научно-методическое сопровождение молодых педагогов;

· научно-методическое сопровождение педагогов, обобщающих передовой педагогический опыт;
· научно-методическое сопровождение инновационной деятельности педагогов;

· научно-методическое сопровождение педагогов в условиях внедрения ФГОС НПО И ФГОС СПО нового поколения;

Структура модели научно – методического сопровождения педагога ГБОУ СПО МО «БИТТ» включает компоненты:
1. Индивидуальная научно – методическая и исследовательская работа педагога, в которую входит методическую помощь:

· в разработке рабочих учебных программ;

· выборе индивидуальной методической темы;

· в создании портфолио;

· в повышении квалификации;

· в подготовке открытых уроков и т.д.

2. Групповая работа педагогов, осуществляющая оказание методической помощи:

· в разработке и реализации программ ОЭР;

· в разработку учебных проектов;

· в проведении интегрированных уроков;

· при подготовке к педсоветам;

· при разработке программ качества образования;

· в работе над методической темой методических комиссий.
3. Коллективная научно-методическая работа включает:

· информационное сопровождение педагогов;

· участие в научно-практических конференциях;

· работа над единой методической темой;

· проведение мониторинговых исследований.

Непрерывная система повышения квалификации каждого педагога ГБОУ СПО МО «БИТТ» способствует овладению им необходимыми компетенциями для эффективного выполнения задач, стоящих перед техникумом в целом. «Обучение педагога» и «развитие техникума» становятся неразрывными понятиями.
2.5 Система оценки научно-методической деятельности педагогических работников ГБОУ СПО МО «БИТТ» 

Определить эффективность научно-методического сопровождения образовательного процесса  возможно только при наличии в образовательной организации сформированных единых требований и критериев оценки деятельности педагогов , которые отражают количественную ,качественную , процессуальную и результативную стороны педагогических явлений в целом и образовательной деятельности каждого педагога в отдельности. С этой целью в ГБОУ СПО МО «БИТТ» была создана рейтинговая оценка учебно-методической деятельности педагогических работников.(Приложение 5.)

Задачи рейтинговой оценки в следующем:
         - Создание условий для объективного контроля учебно-методической деятельности педагогов руководителями и другими субъектами экспертизы (работники методической службы, руководители методических комиссий, коллеги и т.д.) и реализации методических функций контроля.

        - Развитие мотивации субъектов образовательного процесса к  педагогической деятельности и ответственности за ее результаты.

         - Формирование единых требований к качеству выполнения педагогической деятельности, установление единых подходов к определению норм оценивания.

         - Получение своевременной информации о ритме работы каждого педагога и коллектива в целом, о результатах инновационной деятельности, получение объективной информации о качестве работы сотрудников.

          - Создание информационной базы данных о динамике результативности деятельности педагогов.

          - Создание условий для изучения и обобщения опыта работы педагогов, создания системы педагогических «мастерских», развития творческих способностей педагогов, стимулирование инновационной деятельности, творческой активности и инициативы при выполнении поставленных профессиональных задач.

          - Принятие эффективных управленческих решений администрацией техникума в области повышения качества образовательного процесса.

          - Создание условий для дифференциации заработной платы работников техникума в части стимулирующих доплат и надбавок.

Рейтинговая система оценки деятельности позволит педагогу:

· реально представить результаты своего труда и их место в коллективе;

· увидеть свои резервы;

· иметь стимул к непрерывному совершенствованию, профессиональному росту.

Администрации техникума позволит:

· осуществлять непрерывную диагностику результатов труда педагога;

совершенствовать систему стимулирования педагогов в соответствии с реальными результатами.

 Полученные результаты в ходе проведения рейтинговой оценки учебно-методической деятельности педагогических работников и коллектива в целом могут послужить основанием для комплектования штатного расписания, распределения учебной нагрузки на следующий учебный год, рекомендаций для аттестации на квалификационные категории

Заключение

Система образования в современных социально – экономических условиях претерпевает очень серьёзные изменения. Это требует прежде всего развития педагогической практики, подготовки педагога к работе в новых условиях, к участию в инновационных процессах.
Решение этой задачи требует от педагога:
· формирования установки на постоянное саморазвитие, на «образование через всю жизнь»;

· стремления использовать в своей работе передовой педагогический опыт; мотивации потребности в поиске новых путей решения проблем образования, в инновационном поиске;

· формирования гуманистической позиции педагога, связанной с неповторимостью личности обучающегося.
Цели инновационной образовательной организации определяют специфику и направления научно – методического сопровождения образовательного процесса.
Научно-методическая работа рассматривается как важнейший аспект повышения профессионализма педагога. Она существенно влияет на качество и результативность образования, на конечный результат работы образовательной организации в целом.
Целью научно - методической работы образовательной организации является совершенствование профессиональных компетенций педагога, развитие его творческого потенциала и в результате - повышение эффективности и качества образовательного процесса.

Именно педагог осуществляет внедрение нового содержания образования, овладение инновациями и прогрессивными педагогическими технологиями.
Основными задачами научно - методической работы в образовательной организации являются устранение педагогических затруднений; организация инновационной деятельности по внедрению в практику достижений педагогической науки; выработка новых подходов к организации и контролю образовательной деятельности; поиск оптимальных направлений и способов взаимодействия всех членов педагогического коллектива.

Немаловажно учитывать объективные показатели эффективности научно – методической работы, в том числе:
· реальное повышение уровня квалификации преподавателей, их методического мастерства, подтверждаемого при проведении учебных занятий, в процессе аттестации;

· наличие у преподавателей современной учебно - программной документации, отвечающей требованиям федеральных государственных образовательных стандартов, комплексного методического обеспечения учебных занятий, всех тем и разделов учебной программы, контрольно – оценочных средств;
· качество усвоения обучающимися учебного материала по всем дисциплинам, сформированность у них базовых компетенций, подтверждаемых в ходе зачетов и экзаменов, выполнения курсовых и дипломных проектов, государственной аттестации.
Все эти показатели могут быть закреплены локальными актами организации.

В современных профессиональных образовательных организациях научно – методическая работа направлена на внедрение инноваций, в работу многих педагогов вносятся элементы эксперимента.
Однако массовая практика научно – методического сопровождения образовательного процесса ещё не имеет системного подхода, точнее системного совершенствования всех компонентов методической работы: организации, руководства, содержания, форм проведения.

Наиболее распространенными формами научно - методической работы остаются: проведение и анализ урока; работа творческих групп, методических комиссий и советов; семинары, практикумы, деловые игры; работа школы молодого педагога; создание информационных баз педагогического опыта; изучение опыта других образовательных организаций; проведение педагогических консилиумов; методические выставки; разработка методических рекомендаций; организация семинаров для педагогов.
В образовательных организациях для эффективности инновационной методической работы необходимо создание определенных условий: 

· четкость и определенность целей, соответствие содержания; 
· форм и методов методической работы целям организации в целом;
· целостность подходов к решению проблемы повышения педагогического мастерства педагога;

· учет современных достижений педагогической науки и передового педагогического опыта; 
· практическая направленность научно - методической работы;

· использование активных форм обучения педагогических кадров;

· достаточное материально-техническое и дидактическое обеспечение процесса повышения квалификации педагогических кадров; 
· наличие объективных методик и критериев оценки педагогической деятельности;

· личностно-ориентированный характер научно - методической работы с педагогами;
· оптимальность сочетаний коллективной, групповой и индивидуальной работы; 
· адекватность понимания всеми участниками методического процесса прогрессивного характера вводимых инноваций; 
· наличие полных и достоверных данных об уровне сформированности каждой составляющей педагогического мастерства педагога;

· отслеживание развития педагога в ходе научно - методической работы; 
· расширение возможностей оценки и стимулирования педагогического мастерства; 
· оптимальный баланс нововведений и традиционных форм работы;

· высокое качество управленческих действий.
Любая из форм научно – методической работы оказывает влияние на достижение той или иной цели и только правильное их сочетание, непрерывность процесса и качество реализации приводят к результативности образовательного процесса и совершенствованию профессиональной компетентности педагога.
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общеобразовательного цикла 







Практикумы







   



    Ресурсный центр







Экспериментальная площадка по дуальному образованию







Школа 



молодого 



педагога







Методист 



Кругликова Ж.В.







Экспертно-аттестационная группа







Смотры, конкурсы







Семинары







Повышение 



квалификации







Банк 



информации







Методический совет



Председатель: директор Шакарянц И.А.



Члены совета: 



зам. директора по УПР	       Еремина Г.В.



зам. директора по УР	       ГриневаР.Н.



зам. директора по УВР             Алексеева Л.А.



методист	                          Кругликова Ж.В.



      Савинкина Ю.В. 



Преподаватели и                      Малышева Н.А.



мастера п\о		                Сиренко Е.И.



                                                     Федорова И.А.      







Наука












